Alternativt Organisationsforslag fran ATS

Agarna i storbanesamarbetet har tillsammans med flera andra banor sagt ett klart NEJ till STs férslag
till omorganisation. Av denna anledning kommer har ett bearbetat forslag fran ATS utifran ett
dgarfokus bade vad géller framtida uppdrag och travsportens framtida styrning.

Med detta som utgangspunkt presenteras nedan en modell som tar sitt fokus i féljande punkter:
Vi vill:
e Utveckla sporten och leda utvecklingen mot ett 6kat antal hastar och aktiva i alla led.
Bredden i svensk travsport ar en av vara absoluta styrkor och maste betonas.
e Skapa en effektivare organisation for karnverksamheten inom ST.
Det géller bade service- och myndighetsfunktionen.
e |Initiera till- och bygga nya affarsmojligheter for langsiktig ekonomisk styrka.
e Ha en agarstyrd organisation som pa sikt dr kapabel att ta 6ver styrningen av ATG.
Inledningsvis ansvarar man for sportens intressen i ATG.
e Vara jamférbara med andra nationella idrottsférbund.
Inte som nu jamféras med andra ekonomiska foreningar av typen Lantmannen och Arla,

Som grund innebar detta forslag att man flyttar bort myndighets- och servicefragor fran de
kommersiella fragorna:

1. Karnverksamheten renodlas. Denninger-rapporten lyfte fram ett antal problem inom den
befintliga organisationen, vilket dven alla tidigare utredningar visat.
En av anledningarna till dessa problem anser vi vara att ST borjat spreta at olika hall och
darmed ocksa tagit pa sig ett antal nya ansvarsomraden utéver de initiala uppdrag som
sallskapen ursprungligen gett dem.
| detta forslag elimineras ett antal av dessa problem genom att ST:s karnverksamhet renodlas
och darmed ges ocksa majlighet till storre fokus pa karnverksamheten for de avsedda
tjanstemannen.

2. En parallell 4garledd organisation ansvarar for de kommersiella fragorna.
Det kommersiella ansvaret, nytt sedan 2019, kraver en helt ny organisation inklusive annan
kompetens, vilken maste vara separerad anda upp pa styrelseniva.
Den kommersiella delen skall hantera rattigheter, styrning och kontroll av ATG samt
eventuella framtida samarbeten med andra reglerade spelbolag.

Denna uppdelning mellan forbund och den kommersiella delen &r inget revolutionerande, utan ar
samma vag som valts inom 6vriga svenska och internationella idrottsférbund.
Jamfor gdrna med Ishockeyforbundet/SHL AB.

Syftet med denna uppdelning ar alltsa att skarpa fokus pa saval myndighetsfragorna som pa de
kommersiella fragorna. En enkel omvarldsanalys racker for att konstatera att dessa tva omraden ar
sa vasensskilda att de omdjligen kan skotas effektivt av en och samma organisation.

Denna nya dgarmodell har vidare férdelen att den inte kraver en total revolution och férandrade
stadgar.

Det som kravs ar att Travsallskapen gemensamt startar ett nytt bolag for att hantera de kommersiella
fragorna, och fortydligar uppdraget till ST som myndighets- och serviceorganisation at banorna.
Vilket ocksa har varit STs uppdrag alltsedan dess tillkomst.



Grov skiss av hur en agarstyrd organisation kan/bor se ut;
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Som synes ar detta en grov skiss och lamnar en hel del aterstaende dgararbete.
De viktigaste dragen framtrader och ar dock féljande:

e Den Overgripande uppgiften att bedriva travtavlingar sker av travsallskapen pa hastagarnas

uppdrag.

e Detta innebér att travsportens primara uppgift ar att tillse att detta sker pa sa gynnsamma
villkor som majligt for hastagarna. For att sakerstalla detta fokus ser vi for oss att
travsallskapen i forsta hand skall besta av hastagare. Det ar sedan travsallskapen som skall

styra travsporten.

e Uppdelningen mellan Myndighetsdelen och den Kommersiella delen skall ske redan pa
dgarniva. Det ar var uppfattning att dessa tva delar inte kan hanteras av ett ensamt bolag.
Det viktiga ar darfor att detta ar tva olika bolag med tva olika verksamhetsbeskrivningar:

0 Myndighetsdelen skall fokusera pa det som ST (och tidigare STC) ursprungligen var
skapat och bemannat for. Det vill sdga hantering av reglemente, hastvalfard etc.
Inom dessa omraden har ST varit starka och maste ocksa fortsatt vara stark och det
ar dar som deras fokus fortsatt ska ligga.

0 Den kommersiella delen skall fokusera pa de delar som sedan 2019 numera kraver
hantering fran sporten (tidigare ATG).
ST skapades inte for detta syfte och ar inte heller rustad for att hantera detta. Det
kravs saledes ett nytt bolag for att hantera dessa fragor.

e Den kommersiella delen har som sin primara uppgift att ta kontrollen éver ATG.

ST:s styrelse skall inte heller vara styrelserepresentanter i ATG.

Bortsett fran att dessa tva roller leder till en konfliktsituation i férhandling med andra
spelbolag, sa bor ATG:s styrelse bemannas pa andra urvalskriterier an de som galler for ST:s
styrelse. Ett argument ar att under de senaste aren har utvecklingen entydigt visat att
nuvarande ATG-styrelse prioriterar bruttoresultatet pa bekostnad av nettoresultatet.




For travsporten innebar detta en katastrofal prioritering, och resultatet ser vi i de
neddragningar av prismedel som redan skett.

Den mer langsiktiga uppgiften for den kommersiella delen skall vara att tillvarata
travsportens 6vriga kommersiella moéjligheter.

Det kan handla om eventuella samarbeten med andra spelbolag och 6vriga intresseaktorer,
om hantering och forsaljning av rattigheter etc.

Genom ett renodlat verksamhetssyfte kan ST fokusera pa de fragor man skapades for att
hantera. En 6versyn skulle sdkerligen resultera i att dven denna verksamhet kunde
genomforas pa ett mer effektivt satt.

Tavlingsplanering skall ske av det kommersiella bolaget pa bade sportsliga samt
kommersiella grunder och vara agarstyrt.

For att genomfora vart harmed presenterade organisationsalternativ kravs betydligt farre beslut -
men samtidigt mer effektiva beslut jamfért med de modeller som ST presenterat i sitt
radslagsmaterial.

For att astadkomma vad vi anser vara det mest fordelaktiga for Svensk Travsport maste
nedanstaende beslutas av dess dgare travsallskapen/histagarna:
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Bildande av Kommersiellt AB, inklusive agarfordelning.

Val av styrelse och ledning.

Overféring av rattighetsavtal fran vart dgda ST till vart 4gda Kommersiella AB.

Val av ny styrelse i ST.

Oversyn av alla s& kallade Fortroenderdd och olika fullmaktige instanser.

Oversyn av valberedningar — dessa skall besta av kompetenta dgarrepresentanter.

Detta ar Abys forslag till skarpt nytt organisationsforslag avseende svensk travsports framtida
utveckling ur ett dgarperspektiv. Vilket Aby ser som den enda framkomliga vigen framat.

Detta efter den skada dagens styrning och sammansattning av ST lett till for svensk travsport.
Undermaliga reglementen, undermalig ekonomisk styrning samt kunskap, undermalig tillsattning
samt styrning av dgda dotterbolag, undermalig hantering av doping samt andra djurédrenden,
undermalig tjanstemanna styrning samt kompetens, undermalig hantering av skattefragor inom hela
ST samt det mest absurda att ingen har tagit sitt ansvar i nagon position éverhuvudtaget.

Detta ger att den mycket stora skada svensk travsport lidit i alla led ej kan tillatas drivas vidare av
samma individer med egna intressen utan dgarna skall tillse att detta atgardas kompetent samt
konsekvent genom ny organisationslésning, varav Abys kan vara en vag till framgang.
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