Till medlemmarna i Aby Travsallskap som komplement till tidigare ordférandes éppna brev
210315.

Jag tycker det ar beklagansvart att styrelsens interna dysfunktionalitet valts att géras publikt den 18
mars 2021 i svensk travmedia samt lokalt i GT den 21 mars 2021. Detta var och ar sjalvklart en fraga
som borde/skall skotas internt inom ATS och dess medlemmar.

Jag tackar for och instimmer helt i tidigare ordférandes meddelande till oss i Abys dppna travsallskap.
Att 6ppenhet och engagemang skall prigla Aby och dess aktiva.

Att tydliga mal och strategier skall vara medlemmars samt valda foretradares ledord och skyldighet
sasom styrelse for var forening.

Att Aby alltid skall vara en Iangsiktig och serids partner och skapa fortroendefulla relationer.

Jag star aven helt bakom att vi sdsom agare till svensk travsport, var centralorganisation, skall vara
tydliga i agardirektiven samt tillse att var centralorganisation skoter sitt uppdrag med transparens och
god avkastning till sina agare.

Jag star aven till fullo bakom att medlemmar skall kunna avgora sitt 6ppna sallskaps beslut i
demokratisk frihet. Kraven for medlem, i synnerhet vald styrelseledamot, skall alltid vara att arbeta
och verka enbart for ATS basta samt félja féreningens samtliga stadgar och beslut.

Jag har som ordférande for Aby Travhastagarférening tillsammans med styrelsen samt Aby BAS
forening verkat konsekvent och transparant for att ATS hotade ekonomiska tillgangar i form av
fastigheter och mark skall bestd i ATS regi, mot svensk travsports forsok till orattmétigt dvertagande.

Uppdraget har transparent samt stringent utforts i enlighet med vad ATS medlemmar klart och tydligt
beslutade vid ATS &rsstimma den 17 juni 2020. Det vill saga NEJ till av ST lagt
omorganisationsforslag. Uppdraget har skett i ndra samarbete med andra travbanor, i enlighet med
ATS stammobeslut §9 2017-11-15.

Framgang har uppnatts i och med att “banornas alternativa organisationsforslag” nu finns med som
forslag 3 i av ST utskickade omorganisationsmaterial Version 2.0.

Forslag 3 innebar att alla banors tillgangar ar sakrade for respektive travsallskap samt att
sallskapen ar fortsatt agare till svensk travsport och dess dotterbolag.

Jag foresprakar dven att ATS sésom dgare av Sveriges bana nr 2 samt nést storsta dgare av svensk
travsport och dess dotterbolag skall foretradas av en fungerande, modern, kompetent samt i travfragor
valutbildad styrelse med strévan at en fortsatt och dkad framgang for Aby.

Aby &r en travbana for travsport och dess aktiva som i grund och botten endast finansieras av
hastagarna. Spelarna ar den avgorande intaktskallan till var sports drift.

For att verksamheten skall fungera maste vart travsallskap och dess travbana drivas med fokus pa
malsattningen att generera underlag for fortsatta tavlingar av hogsta snitt men ocksa och vara en
ansvarstagande kompetent agarpart till styrningen av ST och dess dotterbolag ATG.

Till alla ATS medlemmar bifogar jag kopia pa mitt brev till ATS valberedning infér min intervju den
26 februari 2020. Brevet lastes av valberedningen innan intervju genomfordes av mig sasom eventuell
ny ledamot i Aby Travséllskaps styrelse.

Jag stod ej tillganglig som ledamot med styrelseansvar for ATS om utveckling och férbattring ej var
onskvart. Detta brev ar till och med mer aktuellt idag &n nar det skrevs for drygt ett ar sedan!

Fjaras den 22 mars 2021
Med vénlig halsning
Tony Lofqvist Styrelseledamot i ATS samt ordférande i Aby Travhistagarférening



TS valberedning 2020-02-26.
Aby stér infér en omvélvande verklighet bade p& det ekonomiska och sportsliga planet.

Detta pa grund av egna tagna beslut i friga om ekonomi samt kompetensen involverad i
dess utforande. Tiden till beslut samt konsekvensen av att beslut ej tagits och eller varit
bristfalliga visas vid genomgang av de senaste 3 arens styrelseprotokoll avseende ATS.

Det ar alltid latt att spela upp en repris, men oavsett om vad eller hur vi tagit beslut om, sa ar
det foljden av bristande forankring samt brist pa korrekta underlag som konsekvent utskiljer
sig i ATS egna protokoll. Jag anser dven att formalia kan och skulle skétts annorlunda. Det
synes mig som att ATS styrelse i vissa frAgor hanterat beslut som en styrelse i styrelsen.
Detta kan ej fortsatta. Det ar ett ansvar som avilar alla styrelseledaméter, vilka givetvis skalll
ha full insikt och kontroll pa sitt uppdrag och pa vilket ansvar detta uppdrag innebéar. Exempel
pa styrelsebeslut om beldning av fastigheter mot att oskaligt liten sakerhet erhallits i
respektive fastighet. Vardering som legat till grund synes oklar och kan ifrdgasattas, om inte
ett opartiskt varderingsintyg i vart fall kunde hanvisas till i sjalva beslutet. Detta géller for
Ovrigt aven beslut om att utoka hotellets kapacitet pa héjden med 2 vaningar.

Styrelsebeslut maste alltid se till medlemmarnas/sallskapets basta och underprissattning
maste alltid forklaras pa ett fullgott satt. | en privat bolagsstyrelse ar det personligt ansvar
invid avtal som baseras pa underprisséttning. Att ATS genom mycket sérskilda villkor
(Vojlocken AB) attackerat behovet av nya proffstrdnare kan vara symptomatiskt for hur vi ser
till bristen att forklara for medlemmarna varfér vi gor en sak for en men inte forklarar och
skapar samsyn for alla.

Min &sikt ar att ATS méste f& en kompetent styrning som har kunskap inom travsporten,
dess spel samt regionens betydelse for banans framtida underlag. Aby bér styras sdsom den
storbana den ar. Bredare kompetens behdvs aven inom hur man driver foretag samt
ekonomi och implementerar uppfoljning samt kontroll av resultatet for tagna beslut.

ATS samt ST stér infér betydande organisatoriska férandringar. ST maste och skall vara den
serviceorganisation som stadgarna kraver och alla férsta att ATS har den initiala rétten att
arrangera travtavlingar p& Aby travet. Att ST pa ett obegripligt sétt ej uppméarksammat
hastédgar- samt hastbristen utan enbart prioriterat dotterbolagets ATG:s omsattning (ej
resultat), visar att sdllskapen ej skott sitt agarstyrningsuppdrag tillfredsstéllande.

For Aby anser jag att en mycket viktig sak &r f& mojlighet att arbeta tillbaka publik, spelare
samt underlag till framtida hastagare till Aby (galler alla banor). Méjlig vag for detta
livsnodvandiga arbete &r att Aby far tillbaka sin veckodag (torsdag). Beviset torde vara att &n
idag blir man som travmanniska patalad varje torsdag av manniskor "skall du pa travet idag”.

Om denna sjalvklara dag, torsdagen, aterkom skulle livet underlattas for samtliga travbitna.
Anstéllda inom sporten, hastagare, publik samt spelare genom att livstidspusslet hade sin
dag att arrangeras runt. Travsnacket pa arbetsplatser o.dyligt skulle &ven det gynnas med
automatik, vilket med sannolikhet skulle ge mer intresserade, besdkare samt spelare.

Det &r min bestamda uppfattning att Abys marknadsféring mot publik och sponsorer skulle
underlattas avsevéart med en given travdag for Abytravet. Detta skulle ge Aby som en
leverantor av varldens trevligaste och spannande sport en mojlighet att fA bokade matsalar
samt konferenslokaler i en mycket stérre omfattning. Givet ger detta aven en storre
spelomséttning men inte minst en betydligt stdrre egen intjaningsférmaga fér Aby sjalvt
genom mer forsaljning som endast kan astadkommas genom att vi har kunden pa plats hos
oss. Enda chansen att vi blir fler p& Aby &r att vi har ett evenemang man kan lita pa.



Jag, Tony Léfquist, erbjuder mig att bidra med min energi och mina kunskaper till ATS
styrelse. For att med ett modern, transparent styrelsearbete arbeta for att ATS hela
medlemsregisters hela kompetens skall anvandas som en tillgang for sallskapet och ej som
varit, ett rundningsmarke. Aby har all anledning att vara stolta éver manga saker, vart beslut
om att utvecklas har starkt stdd i stadgarna. Vad jag anser &r att stérre 6ppenhet behovs, dar
vi alla i Abys familj (personal, tranare, agare och publik) skall samarbeta mot en béttre
framtid for travsporten utan att gldmma véart uppdrag, vilket alltid méste vara ATS.

Vi maste sluta ducka for eller ggmma framtagna fakta utan med hjalp av dessa skapa en
gemensam dags bild av var underbara travsport forst da kan vi, enligt mig, skapa en
gemensam bild for morgondagens travsport med en positiv framatanda.

Billdal den 26 februari 2020
Med vanlig halsning

Tony Lofqvist
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