Svensk travsport mot 2035

Ett forslag till framtida styrning och organisation

Sammanfattning.

Svensk travsport befinner sig i ett avgorande skede. Under en langre tid har flera av
sportens viktigaste nyckeltal utvecklats negativt. Antalet hastar, uppfdodare, hastagare och
aktiva tranare minskar samtidigt som spelet, travsportens finansiella motor, visar en
svagare utveckling an tidigare. Detta ar inte en tillfallig nedgang utan en langsiktig
strukturell forandring.

Under de senaste tjugo aren har ett stort antal utredningar analyserat utvecklingen och
lAmnat valgrundade forslag. Den gemensamma namnaren ar att problemen ar val kdnda.
Det som saknats ar en organisation med tillracklig kraft och tydlighet for att genomfora
nodvandiga forandringar.

Detta dokument utgar darfor fran en enkel slutsats:

Svensk travsport behéver inte fler utredningar. Svensk travsport behéver en
styrmodell som gor forandring mojlig.

1. Varfor maste svensk travsport forandras?

Travsporten verkar idag pa en marknad som forandras snabbare d4n nadgonsin. Manga
hastagare och uppfddare satsar alltmer globalt.

Konkurrensen om manniskors fritid 6kar. Spelmarknaden ar internationell och digital. Nya
generationer har andra forvantningar pa upplevelser, kommunikation och tillganglighet an
tidigare generationer.

Samtidigt ar stora delar av travsportens organisation uppbyggd utifran forutsattningar som
gallde for flera decennier sedan.

Det innebar att organisationen har blivit allt mindre anpassad for dagens krav pa snabbhet,
samordning och affarsmassighet.

Konsekvensen blir att manga viktiga beslut tar lang tid att fatta, att ansvar ibland blir
otydligt och att genomforandet av beslut varierar mellan olika delar av landet.




2. Utgangspunkt

Utgangspunkten ar enkel.

Travsportens uppgift ar inte att bevara dagens organisation.

Travsportens uppgift ar att utveckla svensk travsport.

Organisationen ar ett verktyg — inte ett mali sig.

Alla organisatoriska beslut ska darfor utvarderas utifran en enda fraga:

Bidrar denna organisation till fler hastégare, fler hastar, battre sport, starkt
publikupplevelse och ett starkare spel?

Om svaret ar nej bor organisationen forandras.

3. Vision

Svensk travsport ska vara Europas mest attraktiva travnation.

Det innebar att:

hastagare, uppfdodare och hingstagare kanner stolthet dver att investera i travsport,
spelare moter varldens mest spadnnande travspel bade digital och pa plats,

tranare ges langsiktiga forutsattningar att utveckla sina verksamheter,

publik erbjuds moderna motesplatser och attraktiva evenemang,

banorna utvecklas genom samarbete snarare dn konkurrens.

4. Det grundlaggande problemet

Den nuvarande federativa modellen har tjanat svensk travsport val under manga ar.

Men finansieringen har férandrats.

| dag kommer huvuddelen av banornas ekonomi (6ver 95%) fran ATG. Det innebér att de
overgripande och ekonomiska besluten i praktiken fattas centralt medan det operativa
ansvaret fortfarande ligger lokalt.

Nar ansvar, mandat och finansiering inte foljs at uppstar en organisation dar forandringar
blir svara att genomfora.

Det ar, enligt var mening, den viktigaste orsaken till att manga goda utredningar aldrig har
omsatts i praktiken.



5. Ett nytt satt att organisera svensk travsport.

Vi foreslar att svensk travsport, under koncernen Svensk Travsport, organiseras i fem
geografiska regioner.

Varje region bildar ett gemensamt regionalt aktiebolag (eventuellt ekonomisk forening) som
ags av de ingdende travsallskapen tillsammans med Svensk Travsport. Styrelsen i de
regionala bolagen ska besta av representanter fran koncernen ST och de lokala ingdende
séallskapen.

Travsallskapen behaller 4gandet av sina anlaggningar och 6vriga tillgangar medan den
operativa verksamheten — sport, tavlingar och drift — bedrivs genom avtal av det regionala
bolaget.

Pa sa satt forenas lokal forankring med professionell ledning och ett tydligt
genomforandeansvar.

6. Vad regionerna ansvarar for.

Regionerna far ett samlat ansvar, under koncernledningen, for den operativa utvecklingen
inom sina geografiska omraden, bland annat:

e koordinerad tavlingsplanering, (med ST/ATG)
o effektivsamordning av administration,

e regional marknadsforing,

e publikutveckling,

e rekrytering av hastagare,

e rekrytering av spelare,

e utveckling av tranings- och tavlingsanlaggningar,
e restaurang- och eventverksamheten,

e gemensamma inkop,

e regional kompetensforsdrjning,

e samarbete mellan banorna.

Svensk Travsport ska fortsatt vara koncernmodern och ansvara for samordning av
nationella fragor sdsom sportens strategi, samordning och styrning av ATG, reglementen,
internationella relationer, IT-system, digital utveckling, avel, hastvalfard, dvriga regelverk
och samordnad strategisk utveckling.



7. Forvantade effekter.

Den foreslagna modellen skapar:

e tydligare ansvar,

e snabbare beslutsvagar,

e Dbattre resursutnyttjande,

e starkare regional utveckling,

e Okad samverkan mellan banorna och centrala funktioner,
e storre handlingskraft,

e battre ekonomisk effektivitet.

Framfor allt skapas en organisation dar fattade beslut ocksa kan genomforas och darmed
sakerstalla att vi uppnar vara korta och langsiktiga mal.

Avslutning.

Svensk travsport star inte infor ett val mellan férandring och e;.

Valet star mellan att sjalva forma framtiden eller att fortsatta att stegvis anpassa oss till en
fortsatt negativ utveckling.

- Vivillinte att omvéarld och omstandigheter ska skota om oss.
- Vivill ta ansvar for var egna utveckling.

- Viar overtygade om att svensk travsport har alla forutsattningar att aterta en
ledande position i Europa och vara en betydande del av den internationella
travsporten.

Men det kraver mod att forandra organisationen, och det kommer att ta tid da vi redan nu
kan se att hdstbestandet kommer att minska atminstone fram till 2030.

Historien visar att analys inte ar bristvaran.

Det som nu behovs ar ett aktivt gemensamt ledarskap, en genomford tydlig
organisationsstruktur och ett konsekvent och skyndsamt genomférande av fattade beslut.

Lat oss nu med detta som grund samarbeta och ta fram en konkret plan
for hur detta NU ska genomforas i sann samarbetsanda.



Vart forslag till vidare arbete och utveckling.

Vi foreslar att detta forslag till regional organisationsstruktur omgaende tas upp i
beslutande organ for att varderas, utvecklas och drivas vidare av ST till praktiskt
genomférande sa viinom svensk travsport kan aterfa beslutskraft, framtidstro och inte
minst pa sikt vanda den sedan ldnge negativa trenden till en positiv, modern och anpassad
verklighet.

Dessa foreslagna forandringar kommer att skapa en kraft och en energi hos vara
medarbetare i alla led och driva fram den energi och framtidstro som kravs i ett
framgangsrikt och modernt foretag och bransch, som da ger vara aktiva rattvisa i deras
dagliga verksamhet

Stockholm augusti 2026

Hakan Matz Bjorn Damm



Forenklad grundstruktur till en regionalorganisation.

Fullméaktige

Svgd Yoo uadeyis)es

Region X AB

wn
Q:
(%)
=
()
©
(©)
=)
=
D
oo,
o
]
[©]
S

Banorna

A




11.

Geografisk placering av Sveriges 33 travbanor. Anpassad fér A4 och PowerPoint.
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